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Mgdested: SOSU Fyn, Blangstedgardsvej 4, lokale F1.29

05-12-2025

Bestyrelsesmedlemmer: John Arly Henriksen, Hanne Skyum Pedersen, Sara Darling, Gitte @stergaard,

Britta Bang Larsen og Albert Hansen.

Fra skolen: Gunna Funder Hansen, Thomas Falslund Kjeldsen og Hanne Vibeke Hjort (referent).

Afbud fra: Irene Rossavik, Annette Muldager, Natascha Nelleborg Pedersen, Sofia Svensson og Charlotte

Sigurdsson
Dagsordenspunkter
Tid Punkt
13.00 1.
13.05 2,
13.20 3.
13.35 4,
13.55 5.
14.15 6.
14.35 7.
14.50 8.
14.55

Godkendelse af dagsorden

Orientering fra Direkteren

Regnskabsprognose 2025

Bilag 3.1: Regnskabsprognose for 2025

Laneoptag

Bilag 4.1: Notat om optagelse af realkreditldn

Bilag 4.2: Finansiel strategi

Budget 2026

Bilag 5.1: Notat om budget 2026

Bilag 5.2: Resultatbudget og noter

Bilag 5.3: Bygningsvedligeholdelsesplan 2026

Direktorens resultatkontrakt

Bilag 6.1: Udkast til direktarens resultatkontrakt for 2026
2025 Arsrapport fra erhvervsskolernes IT-Fzellesskabers DPO
Bilag 7.1: Resume af DA TA-BESKYTTELSESARSRAPPORT 2025
Bilag 7.2: 2025 Arsrapport SOSU Fyn DPO

Evt.

Maderi2026

1. Godkendelse af dagsorden

Beslutning: Bestyrelsen godkendte dagsordenen
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2. Orientering fra Direktgren

o Skolen har veeret vaert for UUO’s uddannelsesmesse for grundskoleelever i Odense —
arrangementet blev en stor succes, og vi modtog mange positive tilbagemeldinger pa skolens
flotte rammer og faciliteter.

e Skolen er med bestyrelsens opbakning blevet medlem af Danske Erhvervsskoler og -Gymnasier
(DEG). Det oplever vi som en klar fordel, da DEG stiller steerke ressourcer til radighed. Der er
arsmede i DEG den 6.-7. maj 2026, hvor bestyrelsens formandskab er meget velkomne til at
deltage.

o Ekspertgruppens rapport om indhold i epx offentliggares den 8. december, hvorefter der falger
en politisk proces.

e Skolen har ansat Pia Lavrentz Bach som uddannelsesleder for EUX og GF1.
Uddannelseslederen for uddannelsen til paeedagogisk assistent stopper til marts 2026 og skolen
slar stillingen op.

e Byggerieti Middelfart forventes feerdigt d. 17. december 2025, og skolen inviterer til indvielse d.
20. januar 2026 kl. 9.30. Bestyrelsen vil modtage en formel invitation.

Formanden for bestyrelsen orienterede om, at han fratraeder bestyrelsen pr. 1. maj 2026.

Beslutning: Bestyrelsen dreftede og tog orienteringen til efterretning

3. Regnskabsprognose for 2025

Der er udarbejdet en revideret prognose for 2025 pad baggrund af arets forste 10 maneder. Materialet
foreleegges bestyrelsen til orientering. | den reviderede prognose for 2025 forventes der samlede indtaegter
pa 143,1 mio. kr. og samlede udgifter pa 143,1 mio. kr., hvilket giver et forventet resultat pa 0 kr. som
finansieret fra drets start. De 0 kr. i resultat skyldes primaert en forventning om lavere indteegter fra
statstilskud fra faerre arselever samt faerre indtaegter fra kommunerne fra AMU-uddannelser i forhold til
prognosen i august 2025.

Udgifterne forventes i prognosen for 2025 at falde med ca. 0,3 mio. kr. samlet set. Lenudgifterne stiger med
2,1 mio. kr., mens der forventes et mindreforbrug pa 2,3 mio. kr. pa gvrige udgifter.

Beslutning: Bestyrelsen drgftede og tog orienteringen til efterretning.

4. Laneoptag

12025 har Social- og Sundhedsskolen Fyn igangsat flere sterre investeringer:
e Byggerieti Middelfart er pabegyndt.
e Ombygningen af Blangstedgardsvej 8 er sat i gang.
e Pavillonerne pa Blangstedgardsvej 4 er kabt.

Ved udgangen af 2024 havde skolen en stor likviditet at traekke pa, og derfor er betalingerne til byggeriet
og andre investeringer finansieret med den nuvaerende likviditet samt optagelse af to realkreditlan pa
henholdsvis 22,6 mio. kr. og 7,3 mio. kr. For at likviditeten ikke skal na et niveau, der er for lavt i henhold
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til den finansielle strategi, skal der optages yderligere [an til finansiering af de sidste to rater af byggeriet
ved udgangen af 2025.

Beslutning: Bestyrelsen drgftede og godkendte optagelse af realkreditlan pa 15 mio. kr.

5. Budget 2026

| budgetforslaget for 2026 forventes samlede indtaegter pa 144,9 mio. kr. og samlede udgifter pa 144,9
mio. kr., hvilket giver et forventet resultat pa 0 kr. | 2026 ses en stigning i indtaegterne pa undervisning,
der skyldes, at der forventes flere arselever end i 2025, primaert pa grundforlgbet pa Social- og
sundhedsassistentuddannelsen. | 2025 blev lovgivningen lavet om, sa elever med en gymnasial
uddannelse skal have et afkortet forleb pa 8 uger, fremfor at starte direkte pa hovedforlgbet. Faerre
arselever i 2025 betyder et fald i indtaegterne fra fzlles- og bygningstaxameter i 2026.

Indtaegter
Indteegterne kommer fra taxameterindtaegter for ordinaere uddannelser samt videreuddannelse,

suppleret med seerlige tilskud og evrige indtaegter. For ordinaere uddannelser er der i budget 2026
budgetteret med et elevoptag pa 1.855 nye elever i 2026, hvilket er 29 flere elever i forhold til prognosen
for 2025. 12026 forventes en stigning i arselever pa ca. 60 i forhold til prognosen for 2025.

Skolens videreuddannelsesaktiviteter (AMU m.m.) forventes at ligge pd samme niveau som i 2025.

Udgifter
Udgifterne omfatter lonudgifter, drift af undervisning, administration, bygningsdrift, IT-licenser m.v.

Lenudgifter er den klart storste udgiftspost og forventes at stige med ca. 1,2 mio. kr. i 2026. Antallet af
medarbejdere forventes at vaere pa ca. samme niveau i 2026 som i 2025, hvilket er ca. 190 medarbejdere.

Bygningsdrift
Der eri alt afsat 16,9 mio. kr. til bygningsdrift i 2026, hvilket er et fald i forhold til det forventede forbrug i

2025. Faldet skyldes iseer et fald i lejeudgifter som folge af keb af pavilloner i Odense i 2025 samt opsigelse
af pavilloneriMiddelfart fra februar 2026, hvor den nye skole i Middelfart tages i brug. Herudover forventes
faerre udgifter til inventar og vedligehold, hvilket har ligget pa et hgjt niveau i hhv. 2024 og 2025. Der
forventes ligeledes et fald i forbrugsafgifterne, idet elafgiften falder i 2026.

Der er ansat en ekstra pedel, da skolen nu rader over en stgrre bygningsmasse, der skal serviceres.
Skolen forventer endvidere, at ansaettelsen kan medfere, at flere bygningsopgaver kan lgses internt.

Beslutning: Bestyrelsen dreftede og godkendte budgetforslaget for 2026
6. Direkterens resultatkontrakt

Siden 2019 er der arbejdet systematisk med PLF (Paedagogiske Laeringsfeellesskaber), PDMG (Paedagogisk

didaktisk, metodisk grundlag), regelgrundlag og kontinuitet i elevens forlgb. Overblikket over det

systematiske arbejde har vaeret praesenteret pa en SOSU Fyn dag som et forsgg pa at synliggere

sammenhaenge i indsatser og udviklingsinitiativer. Med strategien fra 2024 er blikket rettet udad mod at
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skabe alliancer med omverdenen, og vi har stort fokus pa samarbejdet med praksis. Resultatkontrakten
for 2026 rammesaetter systematisk opfelgning og implementering af tidligere igangsatte initiativer.

| basisrammen er der formuleret 3 malsaetninger:

A. At dansk som andetsprog-indsatsernes kobling til og relevans for praksis kvalitetssikres og
videreudvikles.

B. At gennemfgre en vidensopsamling ift. skolens yngste malgruppe ved bade at afdaekke erfaringer fra
elever, der fortsatter pa SSA og falge op pa elever, der er faldet pa GF1

C. At falge op pa implementeringen af det szerligt tonede DigiTech-forleb med en analyse af potentialer,
barrierer og muligheder for skolens rolle som digital frontlgber.

Malsaetningen i ekstrarammen er kapacitetsopbygning frem mod 2030, nar den nye erhvervs-og
professionsrettet gymnasial uddannelse (epx) oprettes fra 2030. En raekke eksisterende
uddannelsestilbud nedlaegges, og for SOSU Fyn betyder det, at det nuvaerende udbud af GF1 og EUX
bortfalder, hvilket kraever, at skolen lgbende tilpasser sig.

Bestyrelsen gav input til forslaget:

e Tilmal 2: At seind i egen organisation og/eller frem mod 2027 pa baggrund af evalueringen
beskreveti mal 1.

e Tilmal 3: At det undersgges, om vi — allerede inden en elev forlader uddannelsen — kan
ivaerksaette tiltag med henblik pa at ege fastholdelse og gennemforelse.

e Tilmal 4: At vi ogsa her undersgger, hvad resultatet af analysen affader af behov hos os selv - kan
det fx betyde, at alle skal have kompetencerne?

Beslutning: Bestyrelsen draftede forslaget til resultatkontrakten og gav input, som vil blive medtaget,
hvorefter kontrakten indstilles til godkendelse pa mgdet d. 27. januar 2026

7. Arsrapport fra erhvervsskolernes IT-Faellesskabers DPO

Skolens DPO konkluderer i arsrapporten for 2025, , baseret pa de kontroller der er gennemfart i
kalenderaret 2025, samt opfalgning pa arsrapporten 2024, at SOSU-Fyn har et tilstraekkeligt niveau af
databeskyttelse, som ma vurderes over middel. Samlet set vurderer skolen, at der er igangsat gode tiltag
for at staerke GDPR-arbejdet, og at szerligt indferelsen af OSdatascanner - en automatisering i
oprydningen af personfalsomme data i mails og filer - har haft stor betydning for udviklingen af skolens
GDPR-indsats.

Beslutning: Bestyrelsen draftede og tog orienteringen til efterretning.

8. Evt.
Udpegningen af bestyrelsesmedlemmer efter kommunal- og regionsvalg er endnu ikke afsluttet.
FOA har udpegningsmeade d. 15. januar, Regionen beslutter udpegning d. 12. januar og KKR d. 21. januar.
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Megdedatoerne for 2026 fastholdes, selvom kommuners og Regionens mgder ikke er fastlagt endnu.

Falgende bestyrelsesmader er inviterede i 2026:
e 27.januar
e 23.marts
e 16.juni
e 16.september (seminar)
e 8.december

John Arly Henriksen Hanne Skyum Pedersen
Formand Naestformand
KKR FOA

underskrift: underskrift:

\hetbl tranne Skyum
JohrPArly Henriksen (Dec 15, 2025 09:09:38 GMT+1)

Hanne Skyum (Dec 15, 2025 09:28:00 GMT+1)

Gitte @stergaard
Direktar
Odense Kommune

underskrift:

Gl dserrash

Gitte @stergaard (Jan 6,2026 17:05:41 GMT+1)

Irene Ravn Rossavik
Direktar
Middelfart Kommune

Sara Darling
Udpeget af Regionsradet i
Syddanmark

underskrift: underskrift:

Sara D B Jorgensen

- 4 1q

Irene Ravn Rossavik (Dec 15,2025 10:30:06 GMT+1)  Sara D B Jgrgensen (Dec 15, 202509:07:15 GMT+1)

Britta Bang Larsen
Udpeget af UCL

Underskrift:

itz 5W7W

Annette Muldager
Medarbejderrepraesentant

Nathascha Nelleborg Pedersen
Medarbejderrepraesentant

underskrift: underskrift:

M _—
Annette Muldage#{Jan 6,2026 11:22:41 GMT+1)

Albert Hansen
Elevrepraesentant

Underskrift:

Albert %ansen Dec 15,2025 09:08:08 GMT+1)

Sofia Svensson
Elevrepraesentant

Underskrift:

oO—

Sofia Katrine Svensson (Jan 7, 2026 20:22:13 GMT+1)
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