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Strategiimplementering og redskaber

For de handlingsrettede strategier udarbejdes handleplaner for hvert punkt med konkretisering af strategisk
sigte, indsatser, tidsplan og milepaele, succeskriterier og maling. Der foretages generel lebende opfalgning og
benchmarking med data pa:

e Aktivitet pa uddannelserne. Optag unge/voksne og pa lokationerne, kursusaktivitet pa AMU og IDV
e Gennemfarelse, med flere nuancer end de traditionelle tal pa frafald efter 3 maneder.

Afdaekning: Hvor i forlebet sker der mange frafald?

Undervisningsevalueringer - malrettet koncept skal udvikles

Elevtrivselsundersggelser og Vis Kvalitet (EVU)

Medarbejdertrivselsundersggelser (Evt. overgang til maling af professionel kapital)
Virksomhedstilfredshedsundersggelser

Implementeringen af kulturarbejdet varetages af ledergruppen i faellesskab. Det er afggrende at sikre, at
ledergruppen selv kan agere som et solidt leeringsfeellesskab, der er afstemt omkring veerdier, indsatser og
prioriteringer; lofter opgaven som et faelles ansvar og kan praesentere sig som eksemplariske rollemodeller.

Derfor ivaerksaettes et faelles internt kompetenceudviklingsforlob for den samlede ledergruppe og et
tilsvarende antal ledelsesudpegede medarbejdere. Noget af forlgbet vil vaere fzelles for ledere og
medarbejdere, andet vil vaere opdelt og have fokus pa de forskellige temaer og udfordringer, der er relevante
pa henholdsvis leder- og medarbejderniveau. Forlgbet vil have tre overordnede malsaetninger:

e Atgive ledere og medarbejdere en falles forstaelse af strategiens laeringsteoretiske afsaet og skabe et
feelles sprog herom

e At skabe rammer ogrum til dialog mellem ledere og medarbejdere om implementering af strategien

e Atudvikle ledelsesteamet og dets kompetencer til at varetage ledelse af professionelle
leeringsfeellesskaber

Med henblik pa at skabe meget konkrete, entydige og forpligtende rammer for arbejdet med at udvikle en
ambitigs laeringskultur, bruger vi pejlemaerker og taksonomier. Begge dele tager direkte afszet i vores mission,
vision og vaerdier samt i vores PDMG. De skaber en fzelles referenceramme og et falles sprog og er
karakteriseret ved at give meget detaljerede eksempler pa, hvilken form for praksis, vi straeber efter.

Pejlemaerkerne skal som redskab, vaerdisaet, rammesaetning, narrativ og artefakt understotte og bidrage til
kulturskabelsen. Pejlemaerkerne er ambitigse. Nogle af dem er svaere at leve op til. Ingen af os vil kunne leve
op til dem alle hver dag. Men vi kan bruge dem som fyrtarne for det, vi straeber efter, og for den retning vi
gnsker at udvikle os i, fx som ramme for kollegial sparring og feedback. Vi kan fokusere vores energi ved at
udveelge specifikke pejlemaerker som individuelle eller teambaserede udviklingsspor. Og vi kan bruge dem
som afsaet for meningsskabende drgftelser om, hvordan vi skaber mest mulig leering og veerdi for vores elever
og kursister — og for os selv.

Taksonomierne er redskaber, der skal understatte og seette retning for teamsamarbejdet. Intet team kan
veere i konstant fremdrift. Rammer og vilkar aendres, der opstar udfordringer og tilbageslag, og
teamkonstellationer andres, sa feelles erfaringer og forstaelser skal etableres pa ny. Men taksonomierne kan
fungere som en fzelles referenceramme for labende evaluering, refleksion og dialog om det enkelte teams
naeste udviklingsskridt som professionelt laeringsfaellesskab.
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10 paedagogiske pejlemarker SOCTAL-+
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Jeg har fokus pa hver enkelt elev og mader alle med positive forventninger FYN

Fx er jeg opmaerksom pa at vise positiv interesse for den enkelte, og jeg tager ansvar for at skabe
kontakt til elever, der ikke selv er opsagende. Jeg formulerer tydeligt over for eleverne, at jeg tror pa,
at de kan.

Jeg traener eleverne i at reflektere over og tage selvstaendigt ansvar for deres indstilling, indsats,
vedholdenhed og motivation for uddannelse

Fx arbejder jeg malrettet med elevernes mindset for at fremme deres deltagelse og engagement og
sikre et godt laeringsmilje med en aben og positiv fejlkultur.

Jeg er en tydelig leeringsleder, der med varm autoritet tager ansvar for at skabe optimale
rammer for leering

Fx er jeg venligt eksplicit omkring mine forventninger til deltagelse og arbejdsro, og jeg griber altid ind
over for afledning og forstyrrelser som fx uvedkommende brug af PC eller mobil i timerne.

Jeg tydeliggor leringsmal og sikrer ss mmenhaeng og struktur i leringsaktiviteterne

Fx "oversaetter” jeg fag- og kompetencemal til laeringsmal formuleret i et sprog, som eleverne forstar,
og jeg praeciserer sammenhange mellem laeringsmal og laeringsaktiviteter. Jeg laver klare
markeringer af undervisningssekvensernes start, slut, tidsplan og overgange. Jeg organiserer
materiale i mitsosufyn.dk, sa det hjzelper til at skabe overblik for eleverne.

Jeg angiver klare succeskriterier og stilladserer
Fx med modeller og eksempler pa "den gode praestation” og tydelig eksplicitering af, hvordan
forventet aktiv deltagelse og faglig professionalisme ser ud i praksis.

Jeg varierer min undervisning og prioriterer praksisrettede, eksperimenterende og innovative
leeringsaktiviteter

Fx veksler jeg malrettet mellem selvsteendige opgaver, gruppearbejde, klassedialog, simulations-
aktiviteter og projekt- og feltarbejde med den malsaetning, at eleverne maeder mange forskellige
arbejdsformer og leeringsteknologier, og at de engageres og er aktive. Jeg har fokus p3, at eleverne
bade skal laere om og vaere i praksis og forsta sammenhangene herimellem.

Jeg giver lobende formativ feedback til alle og traener eleverne i at evaluere deres egne
leeringsfremskridt

Fx med samtaler, der - med fokus pa laering frem for praestation - giver klare anvisninger pa elevens
naeste skridt for at blive (endnu) bedre, og som fokuserer pa at ansvarliggare eleven i sin egen
laeringsproces — ogsa i praktikken.

Jeg evaluerer min effekt pa elevernes laering

Fx bruger jeg sammen med mit team bade blede og harde data som udgangspunkt for refleksion over,
i hvor hgj grad jeg formar at motivere, engagere og skabe laering hos eleverne. Jeg ser min pavirkning
som en faktor for deres motivation, fremmede og deltagelse.

Jeg er ambitios og modig i udviklingen af min undervisning

Fx er jeg aben over for og justerer min undervisningspraksis pa baggrund af evalueringer, feedback og
feelles refleksion i teamet. Jeg er risikovillig og bevaeger mig af og til uden for min komfortzone i min
straeben efter at blive endnu bedre.

Jeg bidrager aktivt til, at vi udvikler os i feellesskab

Fx deltager jeg engageret i at udvikle feelles materialer, der tager udgangspunkt i skolens PDMG. Jeg
sager feedback og sparring hos kolleger og/eller ledelse og inviterer mig selv pa besag hos kolleger for
at fa inspiration. Jeg behandler kolleger, der sgger feedback hos mig, respektfuldt og anerkendende
og bidrager malrettet til at skabe et tillidsfuldt kollegialt miljg med en positiv fejlkultur, hvor det er
tilladt og trygt at eksperimentere, bede om hjzelp og prave sig frem.
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10 pejlemarker for administration SOCTAL+
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og ovrige understottende funktioner SKOLEN

FYN

Jeg er altid opmaerksom pa, at mine opgaver bidrager til kerneydelsen - elevernes og kursisternes
lzering, trivsel og gennemforelse - frem for at vaere mali sig selv

Fx prioriterer jeg efter, at administrative processer og vejledningsopgaver tilrettelaegges, sa de sa vidt
muligt understatter den overordnede paedagogiske opgave og har eleverne/kursisterne i fokus.

Jeg er bevidst om min rolle som skolens ansigt udadtil og mader alle med positive forventninger
Fx arbejder jeg malrettet for, at administration og vejledning er let tilgeengelig for dem, der sgger
kontakt, og at vi mader alle elever, kursister, kolleger og geester med overskud og talmodighed.

Jeg tager fuldt ansvar for mit teams samlede opgaver
Fx deltager jeg aktivt i teammgader og bidrager til at sikre, at opgaverne prioriteres og fordeles
hensigtsmaessigt og solidarisk. Jeg ser det ikke som mine men som vores opgaver.

Jeg udviser ansvarlighed for administrationen og vejledningen som helhed og statter mine kolleger
professionelt - ogsa i pressede situationer

Fx har jeg mod til at treede ind i arbejdssituationer, jeg ikke har erfaring i, nar der er behov for det, og jeg
har tillid til, at min indsats bliver anerkendt.

Jeg har fokus pa min egen og teamets fzlles lzering
Fx opseger jeg selv nye kompetencer og deler beredvilligt min viden og erfaringer med mine kolleger
mhp. at styrke teamets evne til at lofte opgaverne i feellesskab.

Jeg tager initiativ og udfordrer rutiner, systemer, kolleger og ledelse mhp. at sikre
procesoptimering og professionel opgavelasning af hgj kvalitet

Fx er jeg opsegende ift. nye metoder og sparring og foreslar nye arbejdsgange, nar jeg oplever, at noget
ikke fungerer perfekt.

Jeg tager medansvar for, at mit team praeges af udviklingsparathed og positiv energi
Fx anerkender jeg, at der altid er en ny reform, en ny bekendtgarelse og et nyt it-system undervejs, og jeg
har fokus pa, hvordan jeg og mit team bliver top-tunede til at imgdekomme den nzeste udfordring.

Jeg bidrager aktivt til et trygt og udviklende arbejdsmilje ved at give bade mig selv og andre plads
til at lere af vores fejl og succeser

Fx fortaeller er jeg abent om fejl jeg har begaet og sarger for at bringe dem frem, sa vi sammen kan lzere af
dem.

Jeg udviser mod til at optraede korrekt og professionelt, selv nar det er svaert
Fx taler jeg med min kollega - ikke om min kollega, og jeg tager medansvar for at lase kollegiale
konflikter.

Nar jeg er pa arbejde, har jeg fokus pa min professionelle opgavelesning
Fx lader jeg hverken mine egne eller kollegers private problemstillinger tage min opmaerksomhed i
arbejdstiden.
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10 ledelsespejlemaerker SKOLEN

FYN
Jeg har fokus pa det samlede SOSU Fyn og bidrager malrettet til at udvikle vores ledelsesteam
Fx viser jeg tillid, tager konflikter, bakker op om fzlles beslutninger, holder mine ledelseskolleger
ansvarlige og giver vores feelles resultater opmaerksomhed

Jeg arbejder aktivt for, at det skal vaere sjovt at ga pa arbejde, at vi altid — ALTID — kan blive bedre, og at
vi vil veere modige sammen

Fx bidrager jeg til, at vi bade griner sammen og bruger hinanden professionelt, og jeg udviser abenhed og
parathed til at laere nyt og udvikle mig til en endnu bedre version af mig selv. Jeg understgtter samme
egenskaber hos mine medarbejdere og pataler adfeerd, der undergraver malsaetningerne

Jeg sikrer, at vores arbejde og resultater er i overensstemmelse med skolens veerdigrundlag

Fx evaluerer jeg Ipbende sammen med mit team i hvor hgj grad at vores skole fremstar fremsynet,
innovativ og attraktiv, og jeg er opmaerksom pa at fremhaeve og udvikle professionalisme som en reelt
bzarende vaerdi for mine medarbejdere, mit team og organisationen som helhed

Jeg bidrager til den ambitigse lzeringskultur ved at ga foran som et godt eksempel

Fx bestraeber jeg mig pa at vise abenhed omkring mine udviklingsomrader og fejl jeg begar og lerer af. Jeg
opsatter rammer for at fa feedback fra mine medarbejdere med det eksplicitte formal at udvikle mig i mit
lederskab og s@ger sparring herom hos mine kolleger og overordnede

Jeg synliggar vores strategiske malsaetninger og kobler dem tydeligt til medarbejderens konkrete
handlinger og ytringer

Fx tager jeg altid diskussionen, nar nogen viser eller giver udtryk for et mindset, som ikke matcher SOSU
Fyns strategi, vores PDMG eller de relevante pejlemaerker

Jeg er en tydelig leder, der skaber optimale betingelser for medarbejdernes udvikling og leering

Fx er jeg opmaerksom pa bdde at stille klare krav og skabe en stgttende og omsorgsfuld relation, hvor
medarbejderen trygt kan blotte sig og dele sin usikkerhed

Jeg er en kompetent leder, der skaber optimale betingelser for medarbejdernes opgavelgsning og
dermed for elevernes/kursisternes laering

Fx ggr jeg en indsats for at vaere vidende om mine medarbejderes kerneopgaver, sa jeg er kleedt pa til bdade
at udfordre og stptte dem professionelt

Jeg er en malrettet leder, der skaber optimale betingelser for medarbejdernes oplevelse af, at vi
sammen skaber fremdrift og succes

Fx er jeg bdde lyttende og vedholdende. Jeg er aben over for medarbejdernes input men tager selv
beslutningerne og star fast trods kritik - og bestreeber mig pa at give beslutningerne mening

Jeg tager ansvar for, at medarbejdernes teamsamarbejde udvikler sig til reelle og stadigt staerkere
professionelle leeringsfaellesskaber

Fx stilladserer jeg teamsamarbejdet for at sikre, at samarbejdet er professionelt, effektivt og rettet mod at
skabe optimal lzering for eleverne/kursisterne. Jeg tydeligggr malsaetninger og fglger systematisk op. Jeg
hjelper med at Igse konflikter og uenigheder

Jeg arbejder pa at vaere frygtlgs i mit lederskab. Jeg mzerker efter, lokaliserer og overvinder min frygt for
at tage ansvar, traeffe beslutninger og patale ugnsket adfaerd

Fx anerkender jeg over for mig selv, nar jeg vakler, fordi jeg ikke vil vaere upopuleer, tror jeg skal involvere
eller ikke t@r kritisere. Jeg bearbejder min frygt og konfronterer den



Niveau 1

Niveau 2

Niveau 3

Niveau 4

Niveau 5

Team - mal

Vi arbejder formelt i
team men uden en
egentlig feelles
forstaelse af, hvad
malet med team-
megderne er.

Viarbejder sammen i
team men har

ikke ekspliciteret en
feelles forstaelse af,
hvad malet med
teammeaderne er.
Vores dagsordener er
emnebaserede

Viarbejder sammen i
team og taler om vores
forstaelser af malet
med teammgderne.
Vores dagsordener har
begyndende fokus pa,
hvad vi vil leere eller
udrette

Viarbejder sammen i
team og har talt os
frem til en fzelles
forstaelse af malet med
teammeaderne.

Vores dagsordener er
leeringsorienterede
med et klart fokus pa
at analysere og
beslutte handlinger,
som indvirker positivt
pade maleller
udfordringer, vi
arbejder med.
Viarbejder sammeni
team og har en fzelles
forstaelse af malet med
teammeaderne. Vi har
en laeringsorienteret
dagsorden. Mgderne
bruges til at analysere
og beslutte handlinger
og understgtter direkte
vores undervisning ved
at hjeelpe med at
praecisere, hvad der
skal gares, og hvordan
der evalueres.

Team-taksonomi
Undervisere

Team - normer

Vi har hveriszer en
implicit forstaelse af,
hvordan vores sam-
arbejde i teamet skal
fungere, og hvordan
den enkelte skal
bidrage til arbejdet.
Vi arbejder pd at
pracisere feelles
normer for sam-
arbejdet, herunder
hvordan vores
samarbejde skal
fungere, og hvordan
den enkelte skal
bidrage til arbejdet.
Vi har formuleret faelles
normer for, hvordan
vores samarbejde skal
fungere, og hvordan
den enkelte forventes
at bidrage til arbejdet.

Vi har etableret feelles
normer, der guider
vores arbejde, og vi
folger lobende op pa,
atalleiteamet
opfylder disse
forpligtelser og vi
holder hinanden
ansvarlige. Vivurderer
jeevnligt normerne og
justerer, nar noget kan
kvalificere samarbejdet
endnu mere.

Vi respekterer og falger
de feelles normer, og
samarbejder teetien
atmosfaere af gensidig
tillid og respekt, hvor vi
udfordrer hinanden og
spiller hinanden endnu
bedre. Vivurderer
jeevnligt normerne og
justerer, ndr noget kan
kvalificere samarbejdet
endnu mere.

Refleksion og
videndeling

Vi arbejder parallelt
med hinanden og
koncentrerer os om
egne elever/kursister
og deres laering. Vi
videndeler uformelt og
sporadisk.

Vi reflekterer og
videndeler spontant og
uformelt i vores team.
Vi udveksler ideer,
materialer og
redskaber.

Vi er ved at opbygge en
systematik for at
reflektere og videndele
i vores team og har
fokus pa elevernes/
kursisternes laering.

Vi reflekterer
systematisk og i
feellesskab over
elevernes leering og
udvikler sammen
indsatser med henblik
pa at gge leeringen, fx
via metoder til kollegial
sparring. Vi reflekterer
bade i det enkelte
team og pa tveers
uddannelses-
omraderne.

Vividendeler pa tvaers
af uddannelses-
omraderne med fokus
pa elevernes/kursister-
nes laering,
eksempelvis i form af
udveksling af ideer,
materialer og
redskaber, feelles
refleksioner og faelles
formulering af
lesningsforslag i
forhold til didaktiske
udfordringer og
feedbackmetoder.

Relationel tillid og
mod

Vi lgser typisk selv de
udfordringer,
visteder pdi
undervisningen.

Vi er opmaerksomme
pa, at vi kan veere
veerdifulde ressourcer
for hinanden, og vi
forseger at vaere dbne
over for at sperge om
hjeelp til at lase
udfordringer.

Vi ser hinanden som
veerdifulde ressourcer
og beder ofte hinanden
om hjeelp til at lase
udfordringer i
undervisningen

Vi ser hinanden som
veerdifulde ressourcer
og hjzelper som noget
selvfalgeligt hinanden
med at lose
udfordringer i
undervisningen. Vi
bruger af og til
hinanden til at give og
modtage feedback pa
fokuserede omrader.

Vi ser hinanden som
vaerdifulde ressourcer
og hjaelpes som noget
selvfalgeligt ad med at
lose udfordringer i
undervisningen. Vi
giver og modtager
feedback hos
hinanden, og vores
team er gennemsyret
af dbenhed og gensidig
vilje til at vise
sarbarhed i forhold til
det, der er sveert.

Feelles laering om
elevernes lering

Vi har som
udgangspunkt
udelukkende fokus pa
elevernes/
kursisternes laering
frem for vores egen

Vier opmaerksomme
pa, at elevernes
direkte og indirekte
feedback kan give
information om
effekten af
undervisningen,

men vi arbejder ikke
systematisk dette.

Vi forseger os med
forskellige vurderinger
af vores indsatsers
effekt pa elevernes
leering og lader
eleverne evaluere
undervisnings-
aktiviteterne.

Vi vurderer systematisk
vores indsatsers effekt
pa elevernes laering pa
baggrund af deres
direkte og indirekte
feedback. Vi opbygger
systematik i evaluering
af undervisnings-
aktiviteterne og
anvender elevernes
vurderinger til at
udvikle
undervisningen.

Vivurderer systematisk
og i feellesskab vores
indsatsers effekt pa
elevernes leering pa
baggrund af deres
direkte og indirekte
feedback. Vi supplerer
det med fx
testresultater, obser-
vationer og samtaler Vi
anvender i feellesskab
disse data som et
naturligt

element i udvikling af
undervisning.
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Niveau 2 Niveau 1

Niveau 3

Niveau

Niveau 5

Team-taksonomi

Administrative og agvrige understottende funktioner

Team - mal

Viarbejder i team men har
primaert fokus pa vores egne
arbejdsopgaver.

Vi arbejder sammen i team
og kan bede hinanden om
hjaelp til at lese hinandens
opgaver.

Viarbejder sammen i team,
kan lgse hinandens opgaver
og deekker af for hinanden
ved fraveer. Vi sperger gerne
hinanden til rads omkring
opgavelgsningen.

Vi arbejder sammen i team
og tager faelles ansvar for
opgaverne, som vi lgser i
feellesskab. Vi prioriterer i
feellesskab vores opgaver,
sa vi sikrer, at de bliver last
effektivt og til tiden, og at
kvaliteten i opgave-
lesningen er hgj, ogsa i
pressede perioder.

Vi arbejder sammen i team
og tager feelles ansvar for
opgaverne, som vi tager
feelles ansvar for at lase. Vi
prioriterer opgaverne i
feellesskab, sa vi sikrer
kvalitet i opgavelgsningen.
Vi udfordrer hele tiden os
selv og hinanden til at skabe
muligheder for yderligere
procesoptimering.

Team - normer

Vi har hver isaer vores egen
forstdelse af, hvordan vores
samarbejde i teamet skal
fungere, og hvordan den
enkelte skal bidrage til
arbejdet.

Vi arbejder pa at pracisere
feelles normer for
samarbejdet, herunder
hvordan vores samarbejde
skal fungere, og hvordan
den enkelte skal bidrage til
arbejdet.

Vi har aftalt faelles normer
for, hvordan vores
samarbejde skal fungere, og
hvordan den enkelte
forventes at bidrage til
arbejdet.

Vi har aftalt faelles normer,
der guider vores arbejde, og
vi felger lebende op p3, at
alle teammedlemmer
opfylder disse forpligtelser
og forpligter hinanden. Vi
vurderer jaevnligt normerne
og justerer, nar noget kan
kvalificere samarbejdet
endnu mere.

Vi respekterer og folger de
feelles normer, som har
vaeret medvirkende til at
skabe en atmosfaere af tillid
og gensidig respekt. Vi
vurderer jaevnligt normerne
og justerer, nar noget kan
kvalificere samarbejdet
endnu mere.

Refleksion og videndeling

Vi arbejder parallelt med
hinanden og koncentrerer
os om egne opgaver. Vi
videndeler uformelt og
sporadisk.

Vi reflekterer og videndeler
spontant og uformelt inden
for det enkelte arbejds-
omrade. Vi udveksler ideer
til, hvordan opgaverne kan
leses hensigtsmaessigt.

Vi opbygger en systematik
for at reflektere og viden-
dele med hinanden og har
fokus pa procesoptimering.

Vi reflekterer systematisk og
i feellesskab over opgave-
lesningen og udvikler
sammen indsatser med
henblik pa at proces-
optimere. Bade sammen
med vores narmeste
kolleger og pa tvaers af de
enkelte team (fx
administration og
vejledning).

Vividendeler pa tveers af
arbejdsomrader med fokus
pa, hvilken veerdi vi skaber
for skolen og dermed
elevernes/kursisternes
leering. Vi udfordrer os selv
og hinanden til at afpreve
nye arbejdsgange og -
metoder, der kan skabe
endnu sterre vaerdi.

Relationel tillid og mod

Vi laser typisk selv de
udfordringer, vi steder pai
arbejdet.

Vi er opmaerksomme p3, at
vi kan veere veerdifulde
ressourcer for hinanden, og
vi forsgger at vaere abne
over for at sparge om hjaelp
til at lese udfordringer.

Vi ser hinanden som
veaerdifulde ressourcer og
beder ofte hinanden om
hjeelp til at lese udfordringer
i arbejdet.

Vi ser hinanden som
veaerdifulde ressourcer og
hjeelper som noget
selvfelgeligt hinanden med
at lese udfordringer i
arbejdet. Vi bruger af og til
hinanden til at give og
modtage feedback pa,
hvordan vi leser konkrete
arbejdsopgaver.

Vi ser hinanden som
veerdifulde ressourcer og
hjeelper som noget
selvfglgeligt hinanden med
at lose udfordringer i
arbejdet. Vi giver og
modtager feedback, og
vores team er gennemsyret
af abenhed og gensidig vilje
til at vise sarbarhed i forhold
til det, der er sveert.



Niveau 1

Niveau 2

Niveau 3

Niveau 4

Niveau 5

Team - mal

Vi er formelt et team
men lgser typisk selv
de udfordringer,
vistader pai
hverdagen. Vi har et
implicit fokus pa
medarbejdernes
teamsamarbejde.

Vi arbejder sammeni
ledelsesteamet og kan
bede hinanden om
hjeelp til at lese
konkrete opgaver og
udfordringer. Vi drgfter
feelles indsatser for
medarbejdernes
teamsamarbejde og
teamudvikling.

Vi formulerer feelles
SMART-mal for
ledelsesteamet og
arbejder pd atna
malene. Vi
samarbejder om
ressourcefordeling og
understottelse af
medarbejderteamenes
udvikling som
professionelle
laeringsfaellesskaber
Vi monitorerer og
folger jeevnligt op pa
vores SMART-mal, og vi
justerer efterhanden
som vi udvikler os som
ledelsesteam.

Vi monitorerer og
folger op teamenes
samarbejde og
udvikling som
professionelle
laeringsfaellesskaber.
Vi fastholder fokus pa
SMART-mal som et
integreret redskab i
vores malrettede
ledelsessamarbejde.
Vores malsaetninger
afspejler vores faelles
opmaerksomhed pa at
fastholde rammer og
fokus pa medarbejder-
teamenes samarbejde,
resultater og forsatte
udvikling som
professionelle
laeringsfaellesskaber.

Team-taksonomi

Team - normer

Vi har hver iszer en
implicit forstaelse

af, hvordan vores
samarbejde i ledelses-
teamet skal fungere, og
hvordan den enkelte
skal bidrage til
arbejdet.

Vi arbejder pa at
praecisere feelles
normer for, hvordan
samarbejdet skal
fungere, og hvordan
den enkelte skal
bidrage til arbejdet.

Vi har formuleret feelles
normer for, hvordan
vores samarbejde skal
fungere, og hvordan
den enkelte forventes
at bidrage til arbejdet.
Vigver osiat holde
hinanden ansvarlige.

Vi har feelles normer,
der guider vores sam-
arbejde, og vi falger
lebende op pa dem og
holder hinanden
ansvarlige. Vi vurderer
jeevnligt normerne og
justerer, nar det kan
kvalificere samarbejdet
yderligere.

Vi respekterer og falger
de feelles normer og
samarbejder teetien
atmosfaere af gensidig
tillid og respekt, hvor vi
udfordrer hinanden og
spiller hinanden endnu
bedre. Vivurderer
jeevnligt normerne og
justerer, ndr noget kan
kvalificere samarbejdet
endnu mere.

Ledere

Refleksion og
videndeling

Vi arbejder parallelt
med hinanden i

vores ledelsesteam og
koncentrerer

0s om vores egne
opgaver. Vividendeler
uformelt og sporadisk.

Vi reflekterer spontant i
vores ledelsesteam,
nar en udfordring
droftes og videndeler
om konkrete
udfordringer. Vi taler
med medarbejderne
om veerdien af
refleksion og
videndeling.

Virammesaetter
teamets refleksion og
videndeling, deler
ideer, materialer og
redskaber mhp. at
sikre feelles hgje
standarder. Der viden-
deles spontant og
uformelt pa tvaers af
medarbejderteam

i organisationen.

Viopbygger en
systematik for at
reflektere og videndele
i teamet. Vi hjeelper og
stotter hinanden
mhp.at sikre feelles
hgje standarder. Vi har
fokus pa at statte
medarbejdernes
refleksion og viden-
deling pa tveers af
organisationen.

Vi reflekterer og
videndeler systematisk
i lederteamet og
udvikler sammen med
medarbejderne
indsatser og metoder
til refleksion og
videndeling i
medarbejderteamene
og pa tveers af
organisationen med fx
kollegial sparring,
reflekterende team
eller andre former for
leeringssamtaler.

Relationel tillid og
mod

Vi lgser typisk selv de
udfordringer, vi stader
pé i hverdagen.

Vier opmaerksomme
pa, at vi kan veere
veerdifulde ressourcer
for hinanden i ledelses-
teamet, og vi forsgger
at veere abne over for
at sperge om hjaelp til
at lese udfordringer.

Viser hinanden i
ledelsesteamet som
veaerdifulde ressourcer
for hinanden og beder
ofte hinanden om
hjeelp til at lase
udfordringer i
hverdagen. Vi gver osi
at blive mere modige
til at give og modtage
feedback.

Vi ser hinanden som
veerdifulde ressourcer
og hjzelper som noget
selvfglgeligt hinanden
med at lose
udfordringer i
hverdagen. Vi bruger af
og til hinanden til at
give og modtage
feedback pa
fokuserede omrader.

Vi ser hinanden som
vaerdifulde ressourcer
og hjaelpes som noget
selvfglgeligt ad med at
lose udfordringeri
hverdagen. Vi giver
hinanden feedback, og
vores team er gennem-
syret af abenhed og
gensidig vilje til at vise
sarbarhed i forhold til
det, der er sveert.

FYN

Ledelsesfokus pa
elevernes laering

Vi arbejder implicit
med at understatte
implementeringen af
skolens PDMG. Vi taler
indimellem med
undervisere om,
hvordan skolens PDMG
afspejles i deres
undervisning.

Vi seetter en retning for
og italesaetter arbejdet
med at udvikle under-
visningen i sammen-
haeng med vores
PDMG. Vi stotter
underviserei at
igangsaette relevante
prevehandlinger.

Visamarbejder om at
understgtte under-
visernes arbejde med
skolens PDMG og
guider dem i at bruge
data til at vurdere de
konkrete indsatsers
effekt pa elevernes og
kursisternes leerings-
fremgang.

Vi felger op pa
leererteamenes arbejde
med skolens PDMG. Vi
rammesaetter og folger
op pa deres arbejde
med at afpreve
indsatser, vurdere
effekt pa elevernes og
kursisternes laerings-
fremgang og udvikle
undervisningen.

Vi fastholder fokus pa
leererteamenes arbejde
med indsatsernes
effekt pa elevernes
leeringsfremgang pa
baggrund af fx under-
visningsevalueringer,
observationer,
samtaler, testresultater
og elevprodukter. Vi
fastholder fokus pa, at
disse anvendes som et
naturligt elementi
udvikling af
undervisning.



