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REFERAT 

BESTYRELSESMØDE  

29. JANUAR 2025 
 

Mødested: SOSU Fyn, Blangstedgårdsvej 4, lokale F1.29 

 

Bestyrelsesmedlemmer: John Arly Henriksen, Sara Darling, Gitte Østergaard, Hanne Skyum Pedersen, 

Britta Bang Larsen, Annette Muldager, Natascha Nelleborg Pedersen, Albert Hansen 

 

Fra skolen:  Charlotte Sigurdsson, Thomas Falslund Kjeldsen og Hanne Vibeke Hjort (referent). 

 

Med afbud: Sofia Svensson, Irene Ravn Rossavik og Gunna Funder Hansen 

 

 

 

Dagsordenspunkter 

Tid Punkt  

16.00 1. Godkendelse af dagsorden  

16.05 2. Elevtrivselsundersøgelse 2024 (ETU) 
Virksomhedstilfredshedsundersøgelse 2024 (VTU)  

AMU deltagertilfredshedsundersøgelse 2024 (AMU-kvalitet)  
 

Data er nyligt indkommet og bilag præsenteres på mødet 

16.25 3. Afhandling af direktørens resultatlønskontrakt 2025 
Bilag 3.1 – Opgørelse resultatlønskontrakt 2024 

Bilag 3.2 – Bilag til mail fra STUK vedr. bemyndigelse til at indgå resultatlønskontrakt 

 4. Eventuelt 
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1. Godkendelse af dagsorden 

 

Beslutning: Dagsordenen er godkendt 

 

2. Elevtrivselsundersøgelse (ETU), Virksomhedstilfredshedsundersøgelse (VTU) og  

AMU deltagertilfredshedsundersøgelse (AMU-Kvalitet) 

 

Elevtrivselsundersøgelsen 

 

Resultaterne er beskrevet i det udleverede bilag, herunder:  

• Elevtrivselsundersøgelsen viser et generelt marginalt fald i forhold til 2023. Over en flerårig periode 
er tendenslinjen stadig positiv. 

• Ligesom i 2023 ses en score på over 80 point på de overordnede kategorier bortset fra kategorien 
”Fysiske rammer”, hvor tendensen er en lavere score på under 70 point, som også ses på landsplan.  

• På afdelingsniveau er de mest markante udsving i Svendborg og Middelfart sammenlignet med 
2023. Svendborg går tydeligt tilbage på kategorien ”Læringsmiljø” og Middelfart går tydeligt frem 
på kategorierne, der handler om skolen og undervisningen, men tilbage på de kategorier, der 
handler om elevernes egen-vurdering. I Odense ses en generel fastholdelse af scoren i 2023, men 
med et lille fald i kategorien ”Velbefindende”. 

• I Middelfart er der en tydelig fremgang på kategorien ”Fysiske rammer” på trods af, at skolen er 
midt i et nyt byggeri.  

• Skolen følger udvalgte spørgsmålskategorier, som vurderes at være centrale indikatorer for, hvor 
godt vi lykkes med at implementere vores pædagogisk, didaktisk, metodiske grundlag (PDMG), som 
blev lanceret i 2019. I 2024 ses et lille tilbageskridt, men den generelle tendens hen over perioden 
er fortsat positiv. I kategorien ”Lærerne giver mig faglig hjælp, når jeg har brug for det” ses en 
stigende tendens, der i 2024 når en score på 89 point.  

• På GF+ (Grundforløb plus), som er et forforløb til skolens uddannelser opstartet i 2022, ses en 
exceptionel høj score på over 90 point i alle kategorier. 

 

Virksomhedstilfredshedsundersøgelsen 

 

Samlet tilfredshed 

I 2024 ligger besvarelserne godt og over landsgennemsnittet på alle parametre i den samlede tilfredshed. 

På Social- og Sundhedsassistentuddannelsen viser undersøgelsen en markant stigning i tilfredsheden, og 

uddannelsesområdet har oplevet fremgang på samtlige spørgsmål. Til gengæld ses en betydelig 

tilbagegang på Den Pædagogiske Assistentuddannelse, hvor scoren er faldet med 25 point. Når resultater 

skiller sig markant ud, indgår skolen i dialog med de relevante kommuner for at forstå baggrunden. I den 

forbindelse har skolen været i dialog med den kommune, der har givet den meget lave score. Kommunen 

har oplyst, at der er tale om en registreringsfejl. 

 

Samarbejdet 

Skolen har gennem en længere periode haft opmærksomhed på den lave score i spørgsmålet  
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”Virksomheden ved, hvad eleverne arbejder med skoleperioden”.  Vurderingen er, at samarbejdet med 

virksomhederne om de fælles læringsmaterialer har haft en positiv virkning, og undersøgelsens resultat 

viser i 2024 en fremgang i scoren på dette spørgsmål på alle uddannelsesområder.  

 

Ekstraspørgsmålene 

I virksomhedernes vurdering af ”skolens omdømme” ses en fremgang på 10 point og i ”skolen er en 

professionel uddannelsesinstitution” en fremgang på 6 point. Skolen ligger over landsgennemsnittet på 

disse spørgsmål. 

 

AMU-kvalitet 

AMU-kvalitet er Undervisningsministeriets evaluerings- og effektmålingssystem for 

arbejdsmarkedsuddannelserne (AMU). Fra 2024 blev vurderingsskalaen ændret fra 10 trin til 7 trin, 

hvilket gør det umuligt at sammenligne data direkte med tidligere år. 

Overordnet scorer de fleste kategorier højt. Vejlederuddannelsen har den laveste score, og skolen vil 

undersøge nærmere, hvad der ligger til grund for dette. 

 

Beslutning: Bestyrelsen drøftede og tog orienteringen til efterretning 

 

3. Afhandling af direktørens resultatlønskontrakt 2024 

Bestyrelsen drøftede og traf beslutning om direktørens resultatkontrakt med følgende konklusioner: 

Delmålene inden for basisrammen – såvel Tema A om forpligtende alliancer og Tema B om 

datagrundlaget for et styrket samarbejde og Tema C om fokus på fagligt stærke elever – vurderes af 

bestyrelsen som fuldt opfyldt. 

Vedrørende delmål 1, der indebærer planlægning af en rundtur til alle fynske kommuner, rapporterer 

skolen, at dette endnu ikke er gennemført, idet det ikke har været muligt at indgå de nødvendige aftaler 
med alle kommuner. På trods af dette vurderes målet af bestyrelsen som opfyldt, idet der fra skolens side 
er udvist tydelig og konsistent vilje og taget konkrete initiativer for at realisere det. Bestyrelsen lægger 
desuden vægt på, at skolen fortsat arbejder med de forpligtende alliancer i 2025. 

For ekstrarammen, der omfatter PDMG og udviklingen af en læringskultur gennem iværksættelse af en 

strategisk udviklingsplan og konkrete initiativer, konkluderer bestyrelsen, at målene er indfriet for 2024. 

Beslutning: Bestyrelsen traf beslutning og afhandlede direktørens resultatløn for 2024. 

 

4. Eventuelt 
 

Der var ikke bemærkninger til eventuelt 
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Underskrifter: 

 

John Arly Henriksen  

Formand  

KKR 

Hanne Skyum Pedersen 

Næstformand 

FOA 

Gitte Østergaard 

Direktør  

Odense Kommune 

 

underskrift: 

 

 

 

 

underskrift: underskrift: 

Irene Ravn Rossavik 

Direktør 

Middelfart Kommune 

 

Sara Darling 

Udpeget af Regionsrådet i 

Syddanmark 

Britta Bang Larsen 

Udpeget af UCL 

underskrift: 

 

 

 

 

underskrift: Underskrift: 

 

 

 

Annette Muldager 

Medarbejderrepræsentant 

Nathascha Nelleborg Pedersen 

Medarbejderrepræsentant 

Albert Hansen 

 Elevrepræsentant 

 

underskrift: 

 

 

 

 

underskrift: Underskrift: 

Sofia Svensson 

Elevrepræsentant 

 

Underskrift: 

  

 

 

 

 

 

  

 

John Arly Henriksen (Mar 3, 2025 15:36 GMT+1)

Annette Muldager (Mar 3, 2025 16:09 GMT+1) Albert Hansen (Mar 3, 2025 19:20 GMT+1)Nathascha Nelleborg Pedersen (Mar 4, 2025 09:38 GMT+1)
Nathascha Nelleborg Pedersen

Irene Ravn Rossavik (Mar 5, 2025 11:33 GMT+1)

Hanne Skyum (Mar 5, 2025 11:44 GMT+1)
Hanne Skyum

Sofia Svensson (Mar 6, 2025 14:59 GMT+1)

Sara D B Jørgensen (Mar 6, 2025 17:00 GMT+1)
Sara D B Jørgensen

Gitte Østergaard (Mar 6, 2025 19:21 GMT+1)
Gitte Østergaard
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